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Os requisitos prudenciais aplicaveis as instituicdes de crédito e as empresas de investimento
da Unido Europeia contidos no Regulamento 575/2013 (Capital Requirement Regulation - CRR)
e na Diretiva 2013/36/UE (Capital Requirement Directive — CRD |V), do Parlamento Europeu e
do Conselho, entraram em vigor a 1 de Janeiro de 2014. Conforme estipulado no artigo 13.2 do
referido Regulamento, e relativamente a sua situacdo consolidada, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 o Banco de Investimento Global divulga ao mercado a informacao

abaixo indicada:

Critérios técnicos em matéria de transparéncia e divulgacdo de informacao
e Ambito de aplicacdo (artigo 436.2)
e Objetivos e politicas em matéria de gestao de risco (artigo 435.9)
e Fundos Préprios (artigo 437.9)
e Requisitos de Fundos Préprios (artigo 438.2)
e Posicdes em risco de crédito de contraparte (artigo 439.9)
e Ajustamentos para risco de crédito (artigo 442.9)
e Ativos livres de encargos (artigo 443.9)
e Recurso as ECAI (artigo 444.9)
e Posi¢cdes em risco sobre agdes ndo incluidas na carteira de negociagao (artigo 447.9)
e Exposicdo ao risco de taxa de juro sobre posicdes ndo incluidas na carteira de
negociagao (artigo 448.9)
e Risco associado a posigOes de titularizagdo (artigo 449.9)
e Politica de remuneracdo (artigo 450.2)

e Alavancagem (artigo 451.9)

Critérios de elegibilidade para a utilizacdo de instrumentos ou metodologias especificas

e Utilizacdo de técnicas de reducdo de risco (artigo 453.9)

Sempre que a informagdo requerida pelo Regulamento 575/2013 se encontre divulgada no
Relatério e Contas de 2017, sera feita uma referéncia, a informag¢do podera ser consultada em

https://www.big.pt/QuemSomos/RelatorioContas.
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Ambito de aplicagdo (artigo 436.2)

O Banco de Investimento Global, S.A., é uma instituicdo financeira detida integralmente por
investidores privados, que tem por objeto a realiza¢cdo de todas as operagdes e a presta¢do de

guaisquer servicos permitidos aos bancos, sem quaisquer limitagées de natureza estatutaria.

A ONETIER PARTNERS, S.G.P.S., S.A,, integralmente detida pelo Banco, tem por objeto principal
a gestdo de participagGes sociais de outras sociedades com o fim indireto de exercicio de

atividades econdmicas. Esta entidade é consolidada pelo método integral.

A BiG Servicos Financeiros, S.A., integralmente detida pelo Banco, tem por objeto principal a
prestacdo de servicos de assessoria financeira, bem como a detencdo ou gestdo de imodveis.

Esta entidade é consolidada pelo método integral.

O Banco BIG Mogambique, S.A., detido a 99,9% pelo Banco, tem por objeto principal a
realizacdo de quaisquer operacdes e a prestacdo de quaisquer servicos permitidos aos bancos
em Mocambique, sem qualquer limitacdo estatutdria. Esta entidade é consolidada pelo

método integral.

As demonstracGes financeiras do Grupo incluem as demonstragdes financeiras do Banco de
Investimento Global, S.A., bem como das sociedades acima identificadas, pelos métodos

referidos.

O presente relatdrio é realizado numa base consolidada.

Objetivos e politicas em matéria de gestéo de risco (artigo 435.9)

Politicas Gerais e Procedimentos

O Conselho de Administracdo revé periodicamente as politicas, procedimentos e as altera¢des
regulatdrias subjacentes, de forma a difundi-los ao longo de toda a organizacdo. A natureza da
estrutura de governacdo para o risco e a existéncia de politicas claras visam assegurar os

processos associados aos quatro passos fundamentais da gestdo de risco: a identificacdo,
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mensuragao, controlo e reporte das exposi¢cdes de risco a perdas potenciais 0s quais estdo em

conformidade com as melhores praticas bancarias e regulamentares.

Na gestdo da exposicdo a riscos, o Grupo pauta-se pelos seguintes principios basicos:

e Revisdo regular das politicas, procedimentos e regulacdes pelo Conselho de
Administracgdo;

e Definicao formal de responsabilidade pela gestdo de risco no Grupo;

e Politicas e procedimentos que permitam supervisdo independente;

e Diversificacdo de riscos apropriada e revisdo formal dos niveis de concentracéo;

e Sistemas de mensuracao e reporte independentes;

e Sobreposicdo de sistemas para medir e controlar o risco;

e Formacdo para apoiar a identificagdo de riscos nas varias areas.

Entre as politicas e procedimentos essenciais incluem-se: (i) gestdo relativamente ativa das
posicdes do Grupo, (ii) mark to market didrio da maioria dos ativos remunerados, (iii) revisdo
diaria ou intra-diaria das exposi¢Oes financeiras e do produto bancdrio, (iv) revisdo diaria, e
independente, das exposicdes de crédito, e controlo didrio dos limites e processos
contabilisticos, (v) reportes independentes e didlogo frequente entre as equipas geradoras de
receitas e as equipas de controlo de risco e fun¢des de suporte; (vi) testes de esforgo extensos
e frequentemente agressivos e (vii) proximidade do Conselho de Administracdo ao processo de

controlo de risco e encorajamento na comunicacdo rapida de situacGes de potencial risco.

As politicas e praticas de gestdo de risco, elemento fundamental da cultura do Grupo,
transversal a toda a organizacdo, encontram-se descritas no capitulo denominado Gestdo de
Risco e Controlo Interno do relatério de gestdo do Conselho de Administracdo do Banco de

Investimento Global, que faz parte integrante do Relatdrio e Contas de 2017.

Estrutura de Governo

Compete ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Todos os Riscos do Grupo (All Risks) e
aos varios sub-grupos que controlam dreas especificas de risco, a responsabilidade pela
monitorizacdo dos riscos associados ao Grupo. O Comité de Todos os Riscos reune os

responsdveis pela gestdao dos diferentes riscos a que o Grupo esta exposto.
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Presidindo a estrutura de governo societdrio encontra-se o Conselho de Administracdo. Este
assume um papel essencial na supervisdo e pauta pelo reconhecimento de controlos
adequados para gerar valor para os acionistas num ambiente controlado. E da
responsabilidade do Conselho estabelecer a orientacdo estratégica do Grupo e os niveis de
risco aceites, aprovar politicas, e ainda manter uma visdao integrada das exposicGes as

diferentes tipologias de risco.

A estrutura organizativa em termos de gestdo funcional e monitorizacdo do risco estd

esquematizada da seguinte forma:

Risco de Mercado

Risco de Mercado representa o possivel declinio no valor de instrumentos financeiros em
resultado de altera¢des nas condi¢des de mercado. Dada a possibilidade de impacto direto na
demonstragdo de resultados e/ou nas reservas de justo valor, os principais riscos que o Grupo

gere na sua atividade de mercado incluem:

e Risco de ativos de rendimento fixo, resultante de mudancas dos precos de ativos
financeiros detidos para negociagdo ou para venda;

e Risco de preco de ativos financeiros, resultante de exposicdes a mudancas nos precos
dos ativos e volatilidade;

e Risco de taxa de cambio, resultante de exposicdes a mudancas nos precos a vista,
precos futuros, e volatilidade;

e Risco de derivados, resultante da gestdo da exposicdo a mudangas de precos dos

ativos subjacentes utilizados para cobrir posi¢des e produtos de Clientes.

Risco de Liquidez

Risco de Liquidez decorre da gestao dos ativos e passivos do Grupo.

A politica do Grupo relativa a liquidez e financiamento baseia-se nos seguintes principios: (1)
financiamento dos ativos antes da sua aquisicdo, (2) o pressuposto de que a maior parte dos
ativos que compdem o Balanco deveria ser convertivel em liquidez num curto espaco de
tempo, (3) um programa para construir uma base estavel de depdsitos de clientes e (4)

assumir que mantém um razodvel nivel de independéncia do mercado de financiamento junto
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de outras instituicdes. Estes principios definem o modelo de negdcio do Grupo, que nao é
focado na prestacdo de crédito, mas sim baseado em comissdes e prestacdo de servicos e
pressupbe uma base de ativos composta por ativos liquidos, em detrimento de crédito

iliquido.

Na pratica, o processo de gestdo de liquidez do Grupo é uma questdo estratégica e didria do
Conselho de Administracdo. Este engloba os detalhes sobre controlos dos fluxos de entrada e
saida, as questdes de precario e reputacdo, o controlo sobre colaterais, o processo do Comité
de Ativos e Passivos e os aspetos do plano de recuperagao que transmite a natureza
fundamental do modelo de negdcio: ativos liquidos, flexiveis e de qualidade financiados de

forma conservadora por depésitos estaveis e capital.

Risco de Taxa de Juro

O Risco de Taxa de Juro resulta da exposi¢cdo ao nivel, declive e configuragdo das curvas de

taxa de juro, volatilidade nas taxas de juro, duracdo e spreads de crédito.

O risco de taxa de juro mede a probabilidade de ocorréncia de impactos nos proveitos ou no
capital do Grupo, causados por movimentos nos niveis absolutos de taxas de juro, em spreads
entre duas taxas, ou na configuracdo da curva de taxas de juro, entre outros fatores. O Grupo
controla a sua exposicdo a eventos adversos através da diversificacdo e de técnicas de

cobertura de risco.

Risco de Crédito

O risco de crédito define-se como a perda em que o Grupa incorreria se um mutudrio,
contraparte ou emitente de valores mobiliarios falhasse no cumprimento das suas obriga¢oes

contratuais.

Constituindo um fator inerente a banca, o Conselho de Administracdo perceciona o risco de
crédito como parte integrante do modelo de negdcio, fundamental para a geracdo de receitas
e valor para os acionistas. Considerando a importancia do desenvolvimento de um negdcio
rentavel, aceitando risco e utilizando o capital de uma forma prudente, o processo de risco de
crédito visa preservar a independéncia do processo de aprovac¢do, permitindo também uma
integracdo efetiva com os objetivos de negdcio definidos pelo Conselho de Administracdo. Este

processo comeca com o Conselho de Administracdo, que aprova as politicas gerais e
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orientagdes para riscos de crédito. O Conselho de Administragdo posteriormente delega no
Chief Credit Officer, noutros membros com a respetiva autoridade e pessoal de suporte a

implementacdo diaria destas politicas e responsabilidades, que incluem:

e Andlise e controlo do risco de contraparte;

e OrientacOes quantitativas e qualitativas para revisdo de créditos;

e OrientacOes e procedimentos quantitativos e qualitativos para questdes de controlo
da qualidade de crédito;

e Controlo do Cliente, familia e grandes riscos;

e Documentacdo, gestao e arquivo de documentacao;

e Gestdo e controlo de procedimentos e sistemas de monitorizacdo de riscos;

e Manutencdo de um sistema de avaliacdo e de aprovagdo de crédito;

e Atencdo aintegridade e independéncia do processo de aprovacao;

e Adesdo a orientagGes regulamentares;

e Politica de precos.

Risco Operacional

O risco operacional pode surgir em resultado de falhas ocorridas por procedimentos ou

sistemas inadequados, risco humano ou eventos externos.

A responsabilidade direta pela gestdo de riscos operacionais recai sobre os responsaveis de
cada unidade de negécio. Para monitorizar os riscos e a aplicacdo dos procedimentos no
Grupo, existe uma estrutura autdnoma de governacao, constituida pelos seguintes grupos de
supervisao interna, que se reinem separadamente com os seus supervisores no Conselho de

Administracdo, e, também em conjunto, no Comité de Todos os Riscos:

e Risco Operacional: revé a adequacdo dos procedimentos internos, do suporte humano
e de sistemas na conducdo normal das funcdes de negdcio e riscos operacionais diarios
a que o Grupo se encontra exposto, com base em processos de auto-avaliacao,
controlos dos erros operacionais e em relatérios de auditorias internas e externas.

® Risco Tecnoldgico: supervisiona a adequacdo e seguranca da complexa infra-estrutura
tecnoldgica que suporta todos os aspetos do processamento interno do Grupo,

informacdo de gestao e ligagdes com fornecedores terceiros de informacgao e servigos
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de execucdo. Tem também como missdo, manter a infraestrutura tecnoldgica
adequada para responder a eventos de desastre (disaster recovery), de forma a
minimizar os tempos de paragem e assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos

do Grupo.

Ambito e natureza dos sistemas de medi¢do do risco
O Grupo apresenta uma preocupac¢do constante na monitorizagdo e medi¢do dos diferentes

tipos de risco, existindo como objetivo a mitigacdo destes.

Nesse sentido, tem sido feito um esforco na aquisicdo e desenvolvimento de sistemas de
informacdo mais robustos que possam colmatar as lacunas apresentadas no controlo interno e

boa gestdo dos riscos.

No que concerne ao reporte e medicdo dos riscos a que o Grupo esta sujeito, sdo calculadas
diferentes métricas e produzidos diferentes relatdrios internos de risco que sdao enviados
diariamente ao Conselho de Administracdao, bem como areas de Controlo Interno, Auditoria e

areas de Front Office.

A tabela seguinte apresenta um resumo das principias métricas / controlos que a Instituicdo

utiliza para mensurar / mitigar o risco:

Riscos Técnicas / Modelos de Principais Controlos

quantificacao

Mercado VaR para as varias Reporte de mapas didrios de P&L;
carteiras; Analises de Concentragdo; Reconciliagdes diarias;
sensibilidade; Segregacdo de fungles; Stop Loss

advisories; Anadlise de Sensibilidade;

Testes de esforgo; Limites de Risco de

Mercado.
Crédito Calculo de perdas Testes de esforco da carteira de crédito;
esperadas; Modelos de Reporte de mapas didrios; Reconciliages
imparidade didrias; Segregacdo de func¢les que




Banco de Investimento Global, S.A. 2017

=]

I ABANCO DE
INVESTIMENTO
GLOBAL

garanta a independéncia do processo;

Limites internos de exposicoes.

Operacional

Mapeamento de processos;

Risk Self-Assessment (RSA);
Monitorizagdo continua
dos eventos de Risco
Operacional;

Basic Indicator Approach
(BIA)

Andlise das matrizes de riscos e controlos
das principais areas de negdcio; Analise
dos eventos internos de risco operacional;
Reconciliacdo de contas; Reclamacdes de
clientes; Relatdrios de Auditoria; Reportes
periddicos de responsaveis de areas;
Incidéncias registadas na aplicacdo de
suporte ao negdécio (SysAid); Relatorios

periddicos.

Taxa de Juro

Analise de sensibilidade

Reporte de mapas didrios das exposicées
de bpv's da carteira bancdria; Mapas
mensais relativos a andlise do risco de

taxa de juro da carteira bancaria.

Concentragao

Mapas de exposicdo e

indices de concentragdo

Mapas didrios de  exposicdes a
contrapartes; Mapas de exposicdes a
paises e sectores; indices de concentragdo
individual e sectorial; Limites de exposicao

a contrapartes.

Sistemas de

Informagdo

Risk Self-Assessment;
Auditorias externas
periddicas;

Monitorizagdo continua

Segregacdo de acessos e fungdes;
Arquitectura de seguranca (Firewalls,
Application Firewalls, Database Firewalls,
Intrusion Detection Systems, Content
Management); Mecanismos de
encriptacdo e codificacdo de algoritmos;
Certificados digitais; Infra-estrutura
alternativa de processamento; Gestao
didria de riscos e wulnerabilidades;
Dashboards de alertas sobre
servicos/opera¢des  criticas para o

negdcio.

Liquidez

Testes de esforco;

Reporte de mapas de depdsitos; Mapas
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Réacios de liquidez;

Testes de esforco aos

racios de capital

de controlo de entradas e saidas de
liquidez; Testes de esforco sobre liquidez
imediata ou de curto prazo do Banco, em

cendrios extremos.

Reportes prudenciais relativos aos racios

de Liquidez.

Mapas didrios onde sdo feitos testes de
esforco aos racios de capital. Os cendrios
assumidos neste exercicio consideram
haircuts para a divida emitida por paises

da periferia.

Mapas de P&L didrios;
Mapas de MIS

Estratégico

(management information

system) mensais, por
segmento de negdcio,
produtos e equipas de

vendas. Planeamento

Acompanhamento didrio da atividade do
Banco vs objetivos do Conselho de
Administracao, expectativas dos
acionistas e analise da concorréncia;

Andlise de cenarios; Enquadramento dos
resultados do Banco face aos objetivos

estratégicos estipulados.

Aplicacdo de monitorizagdo de alertas de
operagles suspeitas de branqueamento
de capitais e financiamento do terrorismo;
Filtragens de listas de sangdes / terroristas
/ PEP’s;

Monitorizagdo de utilizacdo indevida de
informacdo privilegiada e andlise de
operacdes suspeitas de abuso de
mercado; Mecanismos de controlo do
cumprimento dos procedimentos; Cultura

de compliance.

anual.

Compliance Risk Based Approach
Mecanismos de controlo
interno

Reputagao Testes de esforgo

Mapa resultante da aplicacdo de testes de
esforco na carteira do Banco tendo como

pressupostos cenarios adversos que
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conduzam a um levantamento
significativo dos depdsitos por parte dos

clientes num curto espaco de tempo.

Politicas de cobertura e de reducao do risco

O Grupo, nas operacées que realiza diariamente, quer numa perspetiva de trading quer numa
perspetiva de investimento, procura controlar e mitigar as posicdes de risco em carteira. Para
o efeito, existem limites internos que visam impedir exposicdes acima desses valores e sdo
efetuadas, diariamente, operacbes de cobertura para mitigar o risco inerente a produtos
estruturados, instrumentos financeiros de taxa fixa, acdes, forex, etc. A ideia subjacente a esta
politica de controlo é estar exposto de uma forma controlada a diferentes tipos de produtos e
a diferentes tipos de mercados. As formas de coberturas de risco mais comuns consistem
essencialmente na utilizacdo de swaps de taxa de juro, forwards cambiais e futuros (indices de

acOes e taxa de juro).

Estratégias e processos de monitorizacdo da eficdcia sustentada das operagdes de cobertura e

dos fatores de redugdo do risco

O risco de taxa de juro dos ativos e passivos do Grupo é monitorizado diariamente pelos
departamentos de Tesouraria e Mercado de Capitais e de Risco e validado pelo BackOffice de
Mercados. A Duracdao Média dos ativos é aproximadamente de 9 anos e a Duracdao Média dos
passivos é inferior a 1 ano. Este diferencial é entdo sujeito ao plano de cobertura vigente e
calibrado numa base didria. Sdo quantificados os respetivos PV01’s na curva de taxa de juro

“«

nas diversas moedas. O modelo de cobertura implementado é o “fair-value hedge” e os
instrumentos utilizados sdo Interest Rate Swaps e Futuros sobre Obrigacdes Publicas. Os
desvios identificados pelo modelo sdo diretamente contabilizados na conta de P&L.
Adicionalmente, o modelo monitoriza niveis de correlacdo entre as coberturas e os respetivos
ativos subjacentes. Os niveis de adequacdo da cobertura da respetiva carteira sdo decididos

pelo Conselho de Administracdo, tendencialmente variando entre 60% e 100%.

Para além das técnicas de mitigacdo de risco apresentadas anteriormente sdo adicionalmente
considerados outros controlos na gestdo didria que visam igualmente reduzir os riscos a que a
instituicdo esta sujeita. O quadro seguinte apresenta de forma resumida as principais técnicas

de mitigacdo / reducdo para as diferentes tipologias de risco:
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Riscos

Técnicas de mitiga¢do /
redugdo

Descri¢ao

Mercado

e Testes de esforco;

e Limites de Risco de

Mercado;

Gestdo ativa dos gregos
da carteira de
negociacao (delta
hedging).

Anadlise de testes de esforco com base em
cenarios histadricos e hipotéticos;
Aprovacdo de limites de VaR e de
exposi¢des por contraparte;

A analise de sensibilidade para carteiras de
produtos derivados é feita tendo por base
o cdlculo dos gregos. Os gregos visam
quantificar o impacto num portfolio de
derivados quando existem oscilagdes
nalguma das varidveis de mercado, preco
do ativo subjacente, volatilidade, taxas de
juro, tempo até a maturidade.

Crédito

Medidas ndo
estatisticas, tais como
testes de esforco;
Definicdo de linhas
claras de
responsabilidades e
segregacdo de funcdes
no processo de
concessdo de crédito;
Limites de risco de
concentracao;

Limites por contraparte
geografia, familia, classe
de ativos e carteira;
Analise qualitativa e
procedimentos de
controlo;

Mitigantes de risco de
crédito.

Modelos de imparidade

Sistema Interno de Notacdo de Risco (Risk

Scoring);

Limites de risco de crédito: estes limites

sdo revistos periodicamente (anualmente)

e separados em grupos especificos, sendo

0S Mesmos:

- Soberanos

- Supranacional

- Empresas

- Institui¢des Financeiras

- Seguradoras

- ABSs (Asset Backed securities)

- ETFs (exchange traded funds)

- Contrapartes com maior exposi¢ao
Para minorar o risco, o Banco tem
associado as operacBGes de crédito
mitigantes, nomeadamente:

- Hipotecas Imobiliarias;

- Colateral Financeiro: que pode tomar a
forma de depdsitos a ordem, prazo e/ou
qualquer outro tipo de ativos financeiros
liquidos;

- Colateral Fisico: bem a ser financiado (no
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caso de leasing e ALD: o automdével);

- Garantias: prestadas por  outras
instituicdes financeiras, entidades
publicas, agéncias de crédito,

corporativas e pessoais;

- Derivados: utilizados para atenuar a
exposicdao do Banco com contrapartes
financeiras (Bancos, Corretoras e outros
participantes de mercado).

Operacional

Politica interna para
padronizagao e
automatizagao de
processos;
Exercicios de self-
assessment;

Risk impact study de
novos produtos
(incluido no Product
Approval);

Relatérios de auditoria.

Avaliacdo da probabilidade de ocorréncia
de falhas na analise prévia a aprovagao de
novos tipos de operagdes, no seu
processamento ou liquidagao.

Catalogacdo dos riscos dos processos;
Gestdo e anadlise dos eventos de Risco
Operacional, em articulacdo com todas as
areas do Grupo;

Gestdo, a nivel agregado, de eventos de
Risco Operacional através da aplicacdo SAS
OpRisk Monitor;

Reconciliagbes de contas;

Exercicios periddicos de auto-avaliacdo
sobre cada um dos processos do BiG.
Comunicacdo periddica das principais
atividades desenvolvidas na Gestdo de
Risco Operacional no All Risks Committee.

Taxa de Juro

Recurso a instrumentos
financeiros derivados
resultante das analises
de bpv’s, duragdo e
Asset & Liabilities
Management para
cobertura do risco de
taxa de juro,
nomeadamente futuros
de taxa de juro e swaps
de taxa de juro.

O BiG usa, como medida de risco de taxa
de juro, os basis point value. Este fator de
risco representa a exposicdo por cada
ponto base (0.01%) e permite calcular o
impacto econdmico dos movimentos da
yield na carteira de ativos de taxa de juro.

No ambito e analise do risco de taxa de
Bancdria é ainda

juro da carteira

monitorizado o impacto em fundos
préprios decorrente de um choque de 200
p.b. nos termos da Instrucdo n2 19/2005 do

BdP.
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Sistemas de e Realizacdo de e Planeamento de contingéncia para riscos
informacao simulacdes de stress; informaticos;
Auditorias externas e Revisdo do Business Recovery Plan;
periddicas aos sistemas; | ¢ Andlise dos sistemas e processos que
Reavaliacdo de asseguram o bom funcionamento dos
necessidades de sistemas informaticos.
escalabilidade dos
sistemas que suportam
o negébcio.
Liquidez Politicas de liquidez e Monitorizagao de ativos livres de encargos;

conservadoras;

Nivel de alavancagem
reduzido e manutencao
de um racio de
adequacao de capital
confortavel;
Monitorizacdo de racios
e indicadores de
liquidez;

Limites no ambito da
Liquidez;

Testes de stress.

Gestdo diaria de colateral e margens.
Controlo didrio dos niveis de liquidez do
Grupo, como entradas e saidas de depdsitos.
Mapas didrios onde sdo feitos testes de
esforco aos racios de capital.

Estratégico

Linhas de reporte claras
e definidas;

Analise qualitativa e
guantitativa regular da
performance da
Instituigao.

Envolvimento na gestdo didria dos
membros do Conselho de Administracao.
Andlise de eventuais alteragcbes no
ambiente legislativo e regulador;

Visdo estratégica nitida, a qual é coerente
com os objetivos tracados para cada

negdcio do Banco.

Compliance

Monitoriza¢do continua
da atividade da
instituicao;

Analise ex-ante de
novos produtos e
servigos;

Gestdo de topo
fortemente envolvida

nas questdes de

Verificagdo do cumprimento do normativo
interno e cédigo de conduta;
Implementagdo de  mecanismos de
combate a fraude;

Implementacdo de mecanismos de reporte
associados as diretrizes normativas
impostas a nivel nacional e internacional;
Andlise do risco de Branqueamento de

Capitais e Financiamento do Terrorismo. A
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compliance; abordagem ao combate ao BC e FT baseada
e Andlise e mensuragdo no risco (Risk Based Approach) é uma
dos impactos, por ferramenta de gestdo essencial no
produto, associados a desenvolvimento de sistemas e controlos
implementacdo de efetivos e adequados nesta matéria. Esta
novos regulamentos e abordagem tem como pressuposto um
normativos nacionais e combate efetivo do BC e do FT,
internacionais; complementarmente a uma simples
e Modelos de gest3o de procura de conformidade normativa,
risco de compliance; procurando canalizar recursos para a

analise de  operagdes, jurisdicses,
contrapartes e clientes em funcdo das
vulnerabilidades e riscos inerentes, sem
prejuizo do estrito cumprimento das
obrigacdes legais.

Reputacao e Culturade e A instituicdo recolhe e analisa informacdo,
transparéncia e interna e externa, destinada a
cumprimento, divulgada compreender e acompanhar minimamente
e desenvolvida interna e a percepcao do mercado sobre a sua
externamente. imagem.

O Conselho de Administracdo considera que os processos de acompanhamento do capital e
dos riscos sdo eficazes e adequados, tendo em consideracdo a dimensdo, complexidade e
modelo de negdcio do mesmo. As politicas de gestdo de risco adotadas pelo BiG pautam-se
por uma postura conservadora, refletida nos elevados niveis de capital. O Grupo considera que
as medidas de gestdo de risco implementadas sdo adequadas face ao perfil e estratégia da

instituicao.

O Conselho de Administracdo considera a abordagem preventiva aos problemas como a
melhor forma de evitar eventuais contingéncias. Por este motivo, as decisGes de gestdo e
tomada de risco do BiG sdo conduzidas diariamente tendo como pressuposto que um evento
de grande dimensdo possa efetivamente ocorrer, devendo o Grupo estar preparado para o

mesmo.

A identificacdo dos riscos é uma tarefa transversal a todos os colaboradores, sendo obrigacao
dos respetivos responsaveis dos diferentes departamentos fazer a validacdo da abrangéncia

dos riscos identificados, e classifica-los como riscos financeiros ou nZ@o financeiros. A
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monitorizagdo também deverd estar a cargo de todos os colaboradores, e a respetiva
comunicacdo deverd ser efetuada aos responsdveis das diferentes areas de risco, aos
responsdveis das funcbes de controlo interno do Grupo e aos membros do Conselho de

Administragado.

Apds identificacdo dos riscos inerentes ao negécio do Grupo, o BiG estd preparado para agir
em qualquer circunstancia, mesmo em cendrios de crise, onde eventos anormais podem

ocorrer.

Adicionalmente, o Orgdo de Administracdo considera que o capital interno é confortavel e
adequado face ao perfil de risco do BiG nas condi¢Ges atuais e tendo em consideracdo as

perspetivas para o futuro préximo.

O Conselho de Administragdo do BiG considera que o Grupo tem uma gestdo financeira
saudavel, como resultado dos seguintes conceitos basicos que orientam a forma como o
negocio é gerido e que se destinam a garantir a integridade, transparéncia e independéncia da
instituicdo numa base continua (going concern):

e Diversificagdo de mercados de financiamento e manutengao de um perfil estrutural
marcado por niveis de liquidez muito elevados a todo o momento;

e Manuteng¢do de um nivel reduzido de alavancagem e requisitos de capital bastante mais
elevados relativamente aos niveis minimos requeridos;

e Foco na construcdo de uma base estdvel de depdsitos oriundos de clientes de retalho e
uma oferta abrangente de solugbes de poupanca, plataformas de investimento e
assessoria financeira;

e Andlise didria de testes de esfor¢co — que utilizam cendrios conservadores e que
contemplam todas as exposicdes de risco do Grupo, bem como os seus racios de capital
e solvabilidade;

e Acompanhamento permanente da concentracgdo e diversificagdo de risco;

e Transparéncia das contas e disciplina no processo de gestdo de risco como elementos
chave para o controlo efetivo do valor do Balango, maximizando a eficiéncia operacional

interna;
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e Aquisicdo apenas de produtos e instrumentos financeiros que entendemos, sabemos
analisar e avaliar o risco inerente, de forma a assegurar um alto nivel de conforto

quanto ao seu processamento.

Informacgdo sobre os racios e valores fundamentais que permitam uma visdo abrangente da

gestdo do risco da instituicdo poderdo ser consultados no Relatério e Contas de 2017.

A informacdo relativa ao sistema de governo do Grupo, nos termos do n? 2 do art. 4352 do

Regulamento, encontra-se divulgada no Relatério e Contas de 2017.

Ainformacdo requerida na alinea a) do n.2 2 do mesmo artigo, é indicada na tabela abaixo.

Numero de cargos exercidos pelos membros do 6rgao de administracdo:

Sociedades Sociedades

Conselho de Administracéo . fora do
G BiG .
rupo =i Grupo BiG

Carlos Adolfo Coelho Figueiredo Rodrigues
Nicholas Leo Racich

Mério Jodo Abreu Galhardo Bolota

Paulo José Caramelo de Figueiredo
Ricardo Dias Carneiro e Gomes de Pinho

P N N O O
O O O O

A politica de recrutamento dos membros do 6rgdo de administracdo e os respetivos
conhecimentos, capacidades e competéncias técnicas bem como a politica de diversificacdo
em relacdo a selecdo dos mesmos constam da “Politica interna de sele¢do e avaliacdo da
adequacdo dos membros dos érgaos de administracdo e fiscalizacdo e dos titulares de fung¢des
relevantes”, disponivel no documento Informacdo Complementar ao Relatdrio e Contas, anexo

ao Relatorio e Contas de 2017.

Relativamente a alinea d) do n.2 2 deste artigo, importa referir que a responsabilidade ultima
na monitorizacdo dos riscos é do Conselho de Administracdo, que delega alguma dessa
responsabilidade no Comité de Todos os Riscos. Este Comité é um 6rgao multidisciplinar que
redne trimestralmente para debater assuntos relacionados com todos os tipos de risco a que o
Grupo esta exposto. Fazem parte deste comité, para além dos responsaveis de cada uma das

areas de risco, membros do Conselho de Administracdo. Cada um dos membros deste comité é
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responsavel pela monitoriza¢do, quantificacdo, reporte de cada um dos riscos e eventos que
tenham ocorrido. As varias areas de risco por sua vez tém contacto direto com as diferentes

areas do Grupo, no sentido de acompanhar de perto a atividade diaria.

O Conselho de Administracdao acredita que a boa governacdo comeca com uma estrutura
organizacional deliberadamente transparente e simples, com linhas de responsabilidade

claramente definidas entre os varios érgaos, de forma transversal a todos os colaboradores.

Tendo em conta o perfil de risco do Grupo, as politicas prudentes de gestdo e as normas
prudenciais, os varios departamentos preparam numa base regular reportes de informacdo

para o Conselho de Administragao.

Desta forma numa base didria existe um fluxo de informag¢do permanente dos principais
indicadores de gestdo / risco. Deste modo, de uma forma rapida e simples, os principais drgdos
de gestdo tém a responsabilidade de reportar os principais dados referentes a cada

departamento.

Todo o flow de informacdo inerente a este processo tem subjacente acima de tudo as

melhores praticas de gestdo e transparéncia a nivel de processos.

Para além dos mecanismos de reporte didrios que sdao normalmente utilizados, existem
também outros grupos de trabalho onde sdo discutidas as principais politicas de gestdo,

politicas de risco e politicas de investimento.

Fundos proprios (artigo 437.°)

Os fundos proprios do Grupo sdo apurados tendo por base o Regulamento 575/2013 e a
Diretiva 2013/36/EU aprovados pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho. Entre outros, este
Regulamento introduziu novos requisitos em matéria de fundos proprios, com vista a melhoria

da respetiva qualidade e ao cumprimento de niveis minimos.
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A reconciliagcdo entre o balango que integra as demonstragées financeiras auditadas a 31 de

dezembro de 2017, e os elementos constituintes dos fundos préprios pode ser analisada

conforme se segue:

Balango para

Balanco calculo dos

consolidado Fundos

2017 Préprios
regulamentares
Ativos financeiros detidos para negociagao 30 330 358 ( 30 330)
Ativos financeiros disponiveis para venda 1300718 258 (1300718)
Crédito a clientes 309 093 538 (5126 233)
Ativos intangiveis 1994 876 (1994 876)
Ativo 1642137 030 (8452 157)
Passivos financeiros detidos para negociagao 543 390 ( 543)
Passivo 543 390 ( 543)
Capital 171 947 388 171947 388
Prémios de emisséo 1362281 1362281
Acgdes préprias (2 326) (2 326)
Reserva de justo valor (63 827 489) (51362 123)
Outras reservas e resultados transitados 188 626 575 188 626 575
Resultado liquido do exercicio 52 346 618 38591 035

Dividendos antecipados

(10 919 818)

(10 919 818)

Capital 339533229 338 243012
Passivo e Capital 340076 619 338 242 469
Fundos Préprios 329790 312

Os fundos prdprios sdo constituidos pelos fundos préprios de nivel 1 (Tier 1 Capital) e pelos
fundos proprios de nivel 2 (Tier 2 Capital). Os principais elementos positivos constituintes dos
fundos préprios de nivel 1 sdo o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas, 0s
resultados do exercicio deduzidos de dividendos e os ganhos ndo realizados com ativos
avaliados ao justo valor elegiveis. Os principais elementos que concorrem para os fundos
proprios de nivel 1 como elementos negativos, as a¢cles prdprias, os ativos intangiveis, as
perdas ndo realizadas com ativos avaliados ao justo valor elegiveis. Em 2017 o Grupo ndo

detém fundos proéprios de nivel 2.
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Capital
Em 31 de dezembro de 2017, o capital do Banco encontra-se representado por 171 947 388

acoes, com valor nominal de 1 euro cada, integralmente subscrito e realizado.

Prémios de emissdo
Em 31 de dezembro de 2017, os prémios de emissdo no montante de 1 362 281 euros

referem-se aos prémios pagos pelos acionistas nos aumentos de capital realizados.

Reserva legal

De acordo com o disposto no art. 972 do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades
Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/91, de 31 de dezembro e alterado pelo
Decreto-Lei n.2 201/2002, de 25 de setembro, as Sociedades do Grupo devem destinar uma
fracdo ndo inferior a 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio a formag¢do de uma
reserva legal, até um limite igual ao valor do capital social ou ao somatério das reservas livres

constituidas e dos resultados transitados, se superior.

Dividendos antecipados
O Conselho de Administracdo procedeu a um pagamento de dividendos parcial e antecipado,
no valor de 0,07 euros por acdo, em novembro de 2017, tendo por base os resultados

certificados do periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2017, no montante de 10 919 818.

Reserva de justo valor
As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de

ativos financeiros disponiveis para venda deduzidos da imparidade reconhecida em resultados.
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O montante dos fundos prdprios para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 encontra-

se detalhado como se segue:

P Full
Phasing-in implementation
Fundos proprios principais de nivel 1: instrumentos e reservas
Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos 168 181110 168181110
Resultados retidos 26 093 633 26 093 633
Outro rendimento integral acumulado e outras reservas 126 376 670 126376 670
Fundos préprios principais de nivel 1 antes dos ajustamentos 320 651 413 320 651 413
regulamentares
Fundos proprios principais de nivel 1: ajustamentos regulamentares
Ajustamentos de valor adicionais (1331592) (1331592)
Ativos intangiveis (1994 876) (1994 876)
Ajustamentos regulamentares relacionados com ganhos e
perdas ndo realizados nos temos dos artigos 4672 e 4682 12 864 342 -
Dedugbes aos FPAl elegiveis que excedam os FPA1 da instituigdo (398 975) -
Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios
principais de nivel 1 9138899 (3 326 468)
Fundos proprios principais de nivel 1 329790 312 317 324 945
Fundos proprios de nivel 1 329790 312 317 324 945
Fundos proprios totais 329790 312 317 324 945
Ativos ponderados pelo risco 731483271 731483271
Rdcios de fundos proprios
Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do
montante das posi¢cdes em risco) 45.1% 43.4%
Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das
posi¢cdes em risco) 45.1% 43.4%
Fundos proprios totais (em percentagem do montante das
posi¢cdes em risco) 45.1% 43.4%
Requisitos de Fundos Proprios (artigo 438.°)
O Grupo apresenta atualmente uma situacdo adequada em termos de niveis de capital e

liguidez, ndo estando previstos processos de reestruturagdo ou desinvestimentos em linhas de
negdcio, filiais ou ativos. Ajustamentos ou atualizagbes as linhas de negdcio centrais terdo
lugar no ambito de uma gestdo normal e sem afetar substancialmente as politicas seguidas em

termos de liquidez e solvabilidade.

O BiG ndo prevé mudancas significativas na sua estratégia de utilizacdo de capitais nem na

estrutura de balango. O Grupo mantera o foco no aumento da base de depdsitos e na
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obtencado de financiamento pontual através de operag¢Ges com colateral. Eventuais reforcos da

carteira de crédito dependerdo da evolucdo das condicGes de mercado.

Em linha com os anos anteriores, o Grupo prevé manter no futuro proximo as politicas atuais
de reduzida alavancagem e o seu modelo de negdcio baseado em elevados niveis de capital e

liquidez.

Tendo em conta o perfil estratégico, bem como o perfil de risco do Grupo, o BiG realiza
anualmente o Processo de Autoavaliacdo de Adequacdo de Capital Interno (ICAAP). Neste
exercicio sdo calculados requisitos de capital para os riscos materialmente mais relevantes
tendo sempre em conta as principais estratégias de Investimento delineadas pelo Orgdo de
Administracdo. Neste processo, o Grupo optou por calcular requisitos de capital para
cobertura dos diferentes riscos, utilizando modelos internos e modelos regulamentares
consoante a tipologia do risco em questdo. Para os Riscos de Mercado, Crédito, Operacional e
CVA - Ajuste do Valor de Crédito, foram utilizados os modelos regulamentares, Método
Padrdo (Mercado, Crédito e CVA) e Método do Indicador Basico (Operacional). Foram
utilizados modelos internos no calculo de requisitos de capital para os riscos de Taxa de juro da

carteira bancdria, Concentracao, Credit spread e Soberano.

O processo de quantificacdo e agregacao dos riscos é o mais conservador, em linha com o
atual perfil da instituicdo, porque considera a propriedade da independéncia (sem efeito de
diversificacdo) e resulta na soma dos requisitos de capital para a cobertura dos diferentes
riscos calculados através dos métodos indicados anteriormente.

Tendo por base a visdo estratégica e as politicas de Investimento futuras, no Plano de
Financiamento e Capital do Grupo sao feitas proje¢des das principais rubricas do Balanco a trés
anos, nomeadamente: (i) Balango, (ii) Demonstragdo de Resultados, (iii) Solvabilidade e outros
indicadores. Ainda que no ambito do Plano de Financiamento e Capital (PFC) sejam feitas
projecGes apenas para os riscos de Pilar | (Mercado, Crédito, Operacional e CVA), no exercicio
do ICAAP é feito também um exercicio prospetivo considerando também os riscos de Pilar Il
(Concentracdo, Taxa de juro da carteira bancaria, Credit spread e Soberano). Neste ultimo
exercicio tem-se por base as analises / projec&es ja realizadas para os niveis de capital e racios

de solvabilidade do PFC e os requisitos de capital calculados em sede de Pilar II.
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Na projegao dos requisitos de capital de Pilar II, utilizdmos a seguinte metodologia:

i. Tomando como base 2017, especificamente os requisitos de capital efetivamente
calculados, determindmos o racio correspondente ao acréscimo de requisitos de capital
de Pilar | para Pilar I;

ii. De seguida, aplicdmos este racio aos requisitos de capital de Pilar | estimados para os
anos seguintes, de acordo com as proje¢des do Grupo no PFC;

iii. Desta forma, obtivemos uma estimativa dos requisitos necessarios em sede de Pilar I,
assumindo como pressupostos de calculo (a) a correlagao existente entre os riscos de
taxa de juro e de concentragdo com o risco de crédito e (b) o consequente acréscimo de
requisitos que decorre do crescimento estimado da carteira de ativos financeiros
disponiveis para venda e consequentemente, dos potenciais requisitos de risco de

crédito.

Os montantes de requisitos de capital em sede de ICAAP correspondem desta forma a nossa
melhor estimativa, de acordo com a informacao disponivel e com as projecdes estimadas pelo

Grupo de crescimento do seu Balanco.

Como mecanismo de acompanhamento do capital e da sensibilidade deste aos vdrios riscos a
qgue o Grupo estd sujeito, e tendo em vista a tomada de decisdo em Investimentos Futuros, o
Grupo efetua testes de esforco as diferentes carteiras, analisando-os conjuntamente com as
medidas de VaR, ferramenta essencial para a gestdo de riscos. Na utilizacdo de testes de
esforco, o Grupo procura estimar as perdas potenciais associadas a um determinado
instrumento ou carteira, em diferentes cenarios. O Grupo realiza (i) testes de esforco aos
racios de solvabilidade numa base didria (ii) testes de esforco de liquidez e correlagdo numa
base minima semestral onde sdo utilizados cendrios extremos baseados em pressupostos nao

histéricos e iii) testes de esforgo histéricos numa base diaria.

Durante o ano de 2017 foi realizado diariamente um teste de esforco que tem por objetivo
medir o impacto tedrico no modelo de negdcio do Grupo e a sua resiliéncia a eventos
extremos. Este teste incide apenas em titulos da carteira de crédito (obrigagdes), que
representa a maior parte dos ativos do balanco. O resultado deste exercicio visa determinar o
valor da perda em situagGes adversas de mercado. Sdo admitidos varios pressupostos para os
inputs, alguns dos quais recaem sobre choques nas yields de mercado e choques nos Asset

Swap Spread.
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Montante das posi¢des ponderadas pelo risco

O Grupo, para o calculo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito, aplica o
Método Padrdo previsto no artigo 107.2 do Regulamento 575/2013. Neste método as
exposicoes sdo classificadas de acordo com a contraparte por classes de risco, sendo objeto de
corregao de valor por imparidade e tendo em conta as garantias e as cau¢des que lhe estdo
associadas, por fim as posicoes em risco sdo objeto de ponderacdo de acordo com a respetiva

classe.

Em 31 de dezembro de 2017 o montante das posicdes ponderadas pelo risco pode ser

analisado abaixo:

8% dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco

Administracdes centrais ou bancos centrais 10779613
Governos regionais ou autoridades locais 65912
Institui¢des 1285804
Empresas 10227 076
Carteira de retalho 669 429
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 179 667
Situacdo de incumprimento 16 448
Acdes 161575
Outros elementos 1400 787
Posicdes de titularizagao 15 267 828
Total 40 054 139
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Requisitos de Fundos Proprios para risco de mercado
O Grupo utiliza o Método Padrdao para o cdlculo dos requisitos de fundos préprios para

cobertura dos riscos de posicdo e cambial, conforme estabelecido no Regulamento 575/2013.

PosicBes em risco relacionadas com risco de posi¢cdo, cambial e de Requisitos de
mercadorias fundos proéprios

Risco de Posicao

Instrumentos de divida 15126 335 1210107
Instrumentos de capital 83543061 6 683 445
Risco cambial 6 454 422 516 353
Risco sobre mercadorias 16 747 238 1,339,779
Total 121871 056 9749 684

Requisitos de Fundos Proprios para risco operacional
O Grupo utiliza o Método do Indicador Basico, de acordo com o Regulamento 575/2013, para

calculo dos requisitos de fundos préprios para a cobertura de risco operacional.

No ambito do Método do Indicador Basico, o requisito de fundos proéprios relativamente ao
risco operacional é igual a 15% da média a trés anos do indicador relevante, tal como previsto
no artigo 316.2 do Regulamento. As rubricas consideradas para o calculo do indicador

relevante sdo:

¢ Receitas de juros e proveitos equiparados

e Encargos com juros e custos equiparados

¢ Receitas de a¢des e outros titulos de rendimento variavel/fixo
e ComissOes recebidas

e ComissOes pagas

¢ Resultado proveniente de operagdes financeiras

e Outros proveitos de exploracao

25 |



||
I ABANCODE  _
INVESTIMENTO

Banco de Investimento Global, S.A. 2017 GLOBAL

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os requisitos de fundos préprios para

cobertura do risco operacional sdo detalhados conforme se segue:

Indicador relevante .
Requisitos de

fundos préprios

2017 2016 2015

Método do Indicador Basico 77 978 108 18 904 195 77 407 073 8714 469

Posicdes em risco de credito de contraparte (artigo 439.°)

O risco de crédito de contraparte consiste no risco de incumprimento de uma determinada

contraparte de uma operacgao antes da liquidacao final dos respectivos fluxos financeiros.

A Gestdo do risco de crédito de contraparte é um processo integrado cuer ao nivel das

transacdes quer ao nivel de portfolios.

Ao nivel das transagées: Todas as transacdes efetuadas necessitam de aprovacdo de pelo
menos dois representantes com autoridade de crédito concedida pelo Conselho de

Administracdo e pelos membros seniores do comité de risco de crédito.

Ao nivel dos portfolios: Todas as exposicGes sdo geridas de forma a minimizar concentracoes

excessivas de risco relativamente as diferentes contrapartes.

O risco de crédito de contraparte é gerido de forma a alcancar um desempenho sustentavel da
instituicdo dentro dos parametros aceitdveis de risco estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo. Este objetivo é alcancado através de uma combinacdo de politicas, sistemas e

controlos, sempre sustentados por decisGes comerciais ponderadas e cautelosas.

Como politica, procura-se quantificar o potencial das perdas de forma a realizar uma
estimativa razoavel das mesmas balizando as exposi¢Ges por norma estabelecendo limites de

investimento por contraparte, familia de contrapartes, sector, geografia e classe de ativos.
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Os limites de risco de crédito de contraparte sdo aprovados regularmente pelo Conselho de
Administracdo, especificando as exposicOes autorizadas por contraparte, e monitorizados por

funcdes independentes de forma a garantir o cumprimento dos mesmos.

Nas técnicas de reducdo do Risco de Crédito de Contraparte o Grupo tem como politica a
celebracdo de acordos ISDA Master Agreement e respetivos Credit Support Annex e contractos

de penhor, que preveem a aceitacdo de colaterais liquidos, designadamente numerario.

O Grupo quantifica o risco de crédito de contraparte nas operagées com instrumentos
financeiros derivados com base no método de avaliacdo ao preco de mercado (mark-to-
market), conforme definido no artigo 274.2 do Regulamento 575/2013, que consiste em
adicionar ao valor de mercado da operagdo, quando positivo, o seu valor potencial futuro, que
resulta da multiplicagdo do nocional por um fator prudencial em fungdo do tipo de contracto e

do seu vencimento residual.

Técnicas de Valor da Montante da

Posig&do em - . posicéo
risco original redugdo do posigao em onderada pelo
9 risco de crédito risco ajustado P . P
risco
Instrumentos derivados
Institui¢des 4627 174 - 4627 174 940 296
Empresas 36 709 35071 1638 1638
Retalho 2064 268 2 064 268
Entidades do Sector Publico 1918 1918

Ajustamentos para risco de crédito (artigo 442.°)

Crédito vencido
Os valores em divida, que permanegam por liquidar por um periodo igual ou superior a 30 dias
sdo considerados crédito vencido. Os descobertos em conta corrente ndo contratualizados,

deverdo ser considerados como vencidos decorridos 30 dias apds o seu inicio.

Imparidade de crédito a clientes
O Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de imparidade na sua carteira de

crédito. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de
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resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior,

se verifique uma reducdo do montante da perda estimada.

Um crédito concedido a clientes, ou uma carteira de crédito concedido, definida como um
conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes, encontra-se em imparidade
guando exista evidéncia objetiva que indique que um ou mais eventos que ocorreram apds o
seu reconhecimento inicial, tenham um impacto no valor recuperdvel dos fluxos de caixa

futuros desse crédito, ou carteira de créditos.

Mensalmente o Grupo avalia se uma exposi¢do ou grupo de exposicées tém evidéncia objetiva
de imparidade, como resultado de um ou mais eventos que ocorram desde o inicio do crédito
(eventos de perda), e se estes tiveram impacto nos fluxos de caixa futuros estimados. Para
esta avaliacdo e na identificacdo dos créditos com imparidade em base individual, o Grupo

considera os seguintes fatores como evidéncia objetiva de imparidade:

e aexposicdo global ao cliente e a existéncia de créditos em situacdo de incumprimento;

e a viabilidade econdmico-financeira do negdcio ou atividade profissional do cliente e a
sua capacidade de gerar meios suficientes para fazer face aos servicos da divida no
futuro;

e potenciais alteracdes de montante e prazos de recuperacdo estimado devido a

dificuldades financeiras do cliente.

Caso seja identificada uma perda de imparidade numa base individual, o montante da perda a
reconhecer corresponde a diferenca entre o valor contabilistico do crédito e o valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados (considerando o periodo de recuperag¢do) descontados a
taxa de juro efetiva original do contrato. Para um crédito com uma taxa de juro variavel, a
taxa de desconto a utilizar para a determinacdo da respetiva perda por imparidade é a taxa de

juro efetiva atual, determinada com base nas regras de cada contrato.

O calculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um crédito garantido
reflete os fluxos de caixa que possam resultar da recuperagao e venda do colateral, deduzido

dos custos inerentes com a sua recuperagao e venda.

28 |



=]
I ABANCO DE
INVESTIMENTO

Banco de Investimento Global, S.A. 2017 GLOBAL

O Grupo utiliza o procedimento de write-off, quando o crédito é considerado definitivamente
incobravel (e.g. decisdo de tribunal) ou o Grupo decida proceder a um perddo de divida ou

ceder o seu direito sobre os créditos a terceiros.

Imparidade de outros ativos financeiros

O Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro, ou grupo
de ativos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os ativos financeiros que
apresentam sinais de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as

perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorram apds
o seu reconhecimento inicial, tais como (i) para as a¢des e outros instrumentos de capital,
uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu valor de mercado abaixo do
custo de aquisicdo, e (ii) para titulos de divida, quando esse evento tenha um impacto
negativo no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo de ativos

financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.

Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda
potencial acumulada em reservas, correspondente a diferenga entre o custo de aquisicdo e o
justo valor atual é transferida para resultados. Se num periodo subsequente o montante da
perda por imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida
por contrapartida de resultados do exercicio até a reposicdo do custo de aquisicdo, exceto no
que se refere a agGes ou outros instrumentos de capital, em que este critério ndo se aplicae o

aumento de justo valor é reconhecido em Reservas.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 o total das posicbes em risco originais,

apods compensacado contabilistica é desagregado pelas classes de risco conforme se segue:

Classes de Risco

Posicdo em
risco original,
apos
compensacgéo
contabilistica

Posicdo em
risco original

(média ao longo

do periodo)

Administragdes centrais ou bancos centrais

Governos regionais ou autoridades locais

Entidades do sector publico
Instituigbes

Empresas

Carteira de retalho

Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis

Situagdo de incumprimento
Ac¢des

Outros elementos

Posi¢Oes de titularizacdo

Total

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 a distribui¢do geografica das posicGes em

1259381 349
35971049
1918

77 786 640
128579 704
15375 294
6 416 688
142 925
2019 689
19 864 369
270131651

1161987 566
35421 837
4613 394
84 036 937
85211 280
28 140 428
7360017
113 547
779 793

41 950 996
320332 262

1815671276

1769 948 057

risco é desagregada pelas classes de risco conforme se segue:

Classes de Risco Portugal Espanha Irlanda Italia Outros
Administragdes centrais ou bancos centrais 8.9% 25.8% 32.1% 2.7%
Governos regionais ou autoridades locais 0.2% 1.8%

Instituicbes 0.2% 4.1%
Empresas 4.5% 2.6%
Carteirade retalho 0.7% 0.1%
Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis 0.3%

Outros elementos 1.1%

Posicdes de titularizacao 3.1% 11.8%

% do total da posicdao em risco original 19.0% 27.6% 11.8% 32.1% 9.5%
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A reparticdo por sectores de atividade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

encontra-se apresentada conforme se segue:

) Sector Atividades L )

Classes de Risco L A A Indistria Particulares Outros
Publico Financeiras

Administragdes centrais ou bancos centrais 69.3%

Governos regionais ou autoridades locais 2.0%

Instituicdes 4.3%

Empresas 0.8% 5.1% 1.2%

Carteira de retalho 0.8% 0.1%

Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis 0.3%

Acgdes 0.1%

Outros elementos 1.1%

Posi¢Oes de titularizagdo 14.9%

% do total da posigdo em risco original 71.3% 20.0% 5.1% 1.1% 2.5%

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 o prazo de vencimento residual (VR) é

desagregado pelas diversas classes de ativos conforme se segue:

X lano<VR 5anos <VR
Classes de Risco VR<=1ano VR > 10 anos
<=5anos <=10anos

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 69.4%

Governos regionais ou autoridades locais 2.0%

Instituigdes 4.3%

Empresas 6.4% 0.7%

Carteira de retalho 0.6% 0.1% 0.1% 0.1%

Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0.3%

Agles 0.1%

Outros elementos 1.1%

PosicGes de titularizagdo 2.7% 12.1%

em % do total da posi¢ao em risco original 83.9% 0.8% 2.8% 12.5%
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 as posi¢des objeto de imparidade e as

posicGes em risco vencidas podem ser analisadas conforme segue:

Posi¢oes em

Posicoes em riscoem .
. . o Ajustamentos
riscoem situagdo de A
. = . . para risco
situagdo de incumprimento e
. . . especifico
incumprimento objeto de
imparidade
Decomposicdo pelos principais Sectores Econdmicos:
Sector Publico 27 675 27 675 10 378
Atividades financeiras 35286 35286 29019
Industria 812 812 740
Particulares 60 306 60 306 21964
Outros 222 165 222 165 141218
Decomposicdo pelas principais Zonas Geograficas:

Portugal 329160 329160 192 680
Espanha 79 79 66
Irlanda 1075 1075
Italia 63 63
Outros 15868 15868 10573

Posigdes em risco em situagdo de incumprimento e objeto de imparidade: posigdes em risco originais

Ativos livres de encargos (artigo 443.2)

Em 31 de dezembro de 2017, a oneracdo dos ativos pode ser analisada conforme se segue:

Qu.antla Justo valor Quantla Justo valor dos
escriturada . escriturada dos ) ~
. dos ativos . - ativos néo
dos ativos ativos nao
onerados onerados
onerados onerados
Instrumentos de capital proprio - - 19817 229 19817 229
Titulos de divida 426 215 880 426 215 880 884 248 018 887 219 599
Outros ativos 700 000 - 520 240 945 -
426 915 880 1424 306 192

A esta data o montante dos passivos associados a ativos onerados era de 286 118 306 euros.

Recurso as ECAI (artigo 444.9)

O Grupo, para o calculo dos montantes dos requisitos de fundos préprios para cobertura do

risco de crédito, aplica o Método Padrdo previsto no artigo 107.2 do Regulamento 575/2013.

Neste método as exposicGes sdo classificadas de acordo com a contraparte por classes de
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risco, sendo objeto de corregdao de valor por imparidade e tendo em conta as garantias e as
caucgoes que lhe estdo associadas, por fim as posicdes em risco sdo objeto de ponderacdo de

acordo com a respetiva classe.

As notacgOes externas (ratings) utilizadas pelo Grupo para a classificacdo dos seus ativos, e
consequentemente para obtencdo dos respetivos ponderadores de risco, seguem as diretrizes
definidas no artigo 138.2 do Regulamento 575/2013:

e Quando apenas existir disponivel uma avaliagao de crédito, estabelecida por uma ECAI
reconhecida, relativamente a uma dada posicdo em risco, esta avaliacdo é utilizada
para determinar o ponderador de risco aplicavel;

e Quando existirem duas avaliagdes de crédito estabelecidas por ECAI reconhecidas,
com ponderadores de risco diferentes, é aplicado o ponderador de risco mais elevado;

e Quando existirem mais de duas avaliagbes de crédito, estabelecidas por ECAI
reconhecidas, servem de referéncia os dois ponderadores de risco mais reduzidos. Se
os dois ponderadores de risco forem diferentes, é aplicado o mais elevado. Se forem

idénticos é aplicado esse ponderador de risco.

Quando existir uma avaliagdo de crédito relativamente a uma determinada emissdo ou linha
de crédito, em que se insere a posicdo em risco, essa avaliacdo é utilizada para determinar o
ponderador de risco aplicavel. Caso ndo exista serd usada uma avaliacdo de crédito geral

sobre o emitente, conforme estipulado no artigo 139.2 do Regulamento.

Estas notacOes externas provém das agéncias de notacao Standard & Poor’s Ratings Services,

Moody’s Investor Service e Fitch Ratings.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o valor das posi¢cdes em risco, e os valores

das posicoes em risco apds reducdo do risco de crédito pode ser analisado conforme segue:

Ponderadores de risco

TOTAL
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% 350%

1. Posi¢do em risco original por classe de risco
AdministragGes centrais ou sobre bancos centrais 1156 262 835 5701575 74431978 22984 961 1259 381 349
Governos regionais ou autoridades locais 31851539 4119510 35971 049
Entidades do sector publico 1918 1918
Instituicdes 76 250 503 1427 367 108 770 77 786 640
Empresas 128 591 994 128 591 994
Carteira de retalho 15397 038 15397 038
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 6461 454 6461 454
Situagdo de incumprimento 220028 126 216 346 244
Agdes 2019689 2019 689
Outros elementos 2354530 17 810953 20 165 483
Posigdes de titularizagdo 158 567 614 111564 037 270131 651

2. Posigdo em risco ap6s redugdo do risco de crédito

por classe de risco
AdministragGes centrais ou sobre bancos centrais 1156 262 835 5701575 74431978 22984 961 1259 381 349
Governos regionais ou autoridades locais 31851539 4119510 35971 049
Entidades do sector publico 1918 1918
Instituicdes 76 250 503 1427 367 108 770 77 786 640
Empresas 128579 704 128 579 704
Carteira de retalho 15375294 15375 294
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 6416 688 6416 688
Situagdo de incumprimento 17576 125 349 142 925
Agdes 2019689 2019 689
Outros elementos 2354530 17 509 839 19 864 369
Posigdes de titularizagdo 158 567 614 111564 037 270131 651

Posicbes em risco sobre acbes néo

negociacao (artigo 447.°)

incluidas na carteira de

O Grupo efetua investimentos em acdes de acordo com a estratégia de investimento.

As acOes da carteira bancdria sdo registadas ao justo valor, com excec¢do das ndo cotadas num

mercado ativo, as quais permanecem registadas ao custo. As varia¢gdes subsequentes do justo

valor sdo reconhecidas em reservas, até que as mesmas sejam alienadas ou seja identificada

uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado em reservas é transferido

para resultados.

Informacado adicional sobre as ages da carteira bancaria, podera ser consultada no Relatério

e Contas de 2017.
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Exposi¢cdes ao risco de taxa de juro sobre posicdes ndo incluidas

na carteira de negociacéo (artigo 448.°)

Define-se risco de taxa de juro como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro de elementos da
carteira bancaria, por via de (i) desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixacdo das
taxas de juro, (ii) auséncia de correlagdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos
diferentes instrumentos ou (iii) existéncia de op¢Ges embutidas em instrumentos financeiros

do balanco ou elementos extrapatrimoniais.

O Grupo usa, entre outras medidas de risco de taxa de juro, os bpv’s (basis point value). Este
fator de risco representa a exposicdo por cada ponto base (0,01%) e permite calcular o

impacto econémico dos movimentos da yield na carteira de ativos de taxa de juro.

Este é o método mais convencional, pois permite estimar os ganhos e as perdas tedricas de
uma carteira por maturidade residual tendo por base diferentes variagdes da curva de taxa de

juro.

Esta analise considera o valor total dos ativos e passivos da carteira bancaria, suscetiveis ao
risco de taxa de juro, por maturidades, ndo sendo incluidas as posicdes da carteira de

negociagao.

O Grupo analisa a exposicdo ao risco de taxa de juro tendo em conta diferentes bandas
temporais baseando-se na data de refixacdo da taxa dos ativos e passivos. Uma vez apurada a
exposicdo da Carteira Bancaria por banda temporal, calcula-se a exposi¢do liquida para cada
uma das maturidades consideradas (diferenca entre ativos e passivos). Para cada uma destas
maturidades é entdo estimada a sensibilidade ao risco de taxa de juro, calculando-se os basis

points values.

Uma vez realizada esta anadlise torna-se entdo possivel realizar testes de esfor¢co aplicando
deslocamentos paralelos na curva de rendimentos, ou aplicando choques com inclinacdo ao

longo da curva de rendimentos. O Grupo utiliza como cenadrio de stress testing um choque
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correspondente a uma desloca¢do paralela de 200 p.b. na curva de rendimentos, de acordo

com a instrugdo n2 19/2005 do Banco de Portugal.

A analise ao risco de taxa de juro ndo considera o acionamento de cldusulas de reembolso
antecipado de empréstimos, por ndo serem materialmente relevantes. Relativamente aos

depdsitos a ordem (com ou sem remuneracado) sdo classificados no prazo a vista.

Os ativos que produzem maior impacto na andlise do Risco de Taxa de Juro da Carteira

Bancaria sdo as obrigagdes de taxa fixa, que representam mais de 68% dos ativos em carteira.

De acordo com a metodologia descrita na instrucdo n2 19/2005 do Banco de Portugal, o
impacto nos fundos préprios decorrente de um choque de 200 p.b. na curva de taxa de juro é
de 17.1%, valor dentro dos limites definidos pelo Banco de Portugal, conforme pode ser

analisado abaixo:

Impacto 31-12-2017
+ -14,270,544
Valor
2 14,270,544

Efeito na Situacdo Liquida de um

choque de 200 p.b. na taxa de juro 1 -4.3%
% da Situacgdo Liquida 5 4.3%
- . 0

1 . .
“+” = Choque na taxa de juro, no sentido ascendente

2 “.» = Choque na taxa de juro, no sentido descendente

Risco associado a posicoes de titularizacao (artigo 449.°)

O Grupo detém obrigacOes titularizadas na sua carteira de crédito, e usa o Método Padrdo
para calculo dos requisitos de capital. O montante ponderado pelo risco de um investimento
numa operacdo de titularizacdo objeto de notacdo, calcula-se através da multiplicacdo do
valor da posicdao pelo coeficiente de ponderacdo, sendo este estabelecido em funcdo da
classificacdo de risco atribuida pelas agéncias de notacdao externa elegiveis, nos termos artigo

138.2 do Regulamento 575/2013.
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As notac¢Oes externas (ratings) utilizadas pelo Grupo para a classificagdo dos seus ativos,
provém das agéncias de notacdo Standard & Poor’s Ratings Services, Moody’s Investors

Service e Fitch Ratings.

O Grupo adquiriu posicoes de titularizacdo em mercado secundario, com o objetivo de
obtencdo de rendimentos periddicos/margem financeira, estas posicdes tém o maior grau de
senioridade, os ativos subjacentes sdao essencialmente créditos a habitacdo que tém como
garantia a primeira hipoteca sobre imadveis residenciais. Os relatérios divulgados (/nvestor
reports) para cada uma das emissdes, os relatorios das ECA/l para cada titulo e para o mercado
em geral, assim como a informac¢do geral divulgada sobre as contrapartes envolvidas na
titularizacdo (Servicer, Swap Counterparty entre outos) sdo acompanhados, com base na
informacdo dai obtida efetuam-se andlises aos titulos em carteira, sob diferentes cenarios. O

Grupo ndo participou na emissdo de operagdes de titularizagao.

Politica de remuneracéo (artigo 450.9)

A informacgdo requerida nos termos deste artigo encontra-se disponivel no Relatdrio e Contas
de 2017 e na Informagdo Complementar ao Relatdrio e Contas, disponivel no site do Banco.
Adicionalmente importa referir que durante o ano de 2017 foram realizadas 2 reunides pela

Comissdo de Remuneragdes do Banco.

Rdcios entre remuneracdes fixas e varidveis:

A Assembleia Geral Anual do Banco de Investimento Global, S.A. realizada em 4 de maio de
2017, nos termos previstos no artigo 94.2, n2 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/UE, aprovou
para um total de 15 colaboradores, enquadrados nos termos do n.2 2 do artigo 115.2 -C do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e incluindo os membros do
6rgdo de administracdo do Banco, uma componente variavel da remuneracdo que pode variar
entre 0 e 1,99 do valor da componente da remuneragdo fixa desses mesmos colaboradores.
Para os restantes trabalhadores, a componente varidvel ndo pode exceder 100% da

componente fixa da remuneracdo total para cada individuo.

As informag0es sobre os critérios de desempenho nos quais se baseiam os direitos a a¢des,

opcbes ou as componentes varidveis da remuneracdo, estdo descritas nas Politicas de
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Remuneragdes, bem como os principais parametros e fundamentos dos sistemas de prémios

anuais e de outros beneficios ndo pecuniarios.

Os dados quantitativos agregados sobre as remuneracdes da direcdo de topo e membros do
pessoal cujas agdes tenham um impacto significativo no perfil de risco do Grupo, encontram-
se disponiveis no anexo V da informacdo complementar ao Relatério e Contas, disponivel no

site do Banco. Em relagdo ao numero de beneficidrios a divisdo é a seguinte:

Responsdveis pelaassuncdo de riscos 4
Responsdveis por fungdes de controlo 3
Direcdo de topo 9

O numero de individuos com remuneracao igual ou superior a um milhdo de Euros, encontra-
se disponivel no Anexo Il da informacdo complementar ao Relatério e Contas, disponivel no

site do Banco.

Alavancagem (artigo 451.°)

O récio de alavancagem é a relagdo entre os fundos préprios de uma institugdo e o total da sua
exposicdo, conforme definido no artigo 429.2 do Regulamento, as regras do seu apuramento

estdo definidas no Regulamento Delegado 2015/62 da Comiss3o.

O Comité de Basileia emitiu um comunicado segundo o qual sera expectavelmente aplicado, a

partir de 1 de janeiro de 2018, um nivel minimo de 3%.

Derivados: valor corrente de mercado 766,796
Derivados: risco de crédito potencial futuro 5,963,273
Outras exposicdes extrapatrimoniais 7,799,408
Outros ativos 1,829,100,708
Medida da exposicdo total do rédcio de alavancagem 1,843,630,185
Tier 1 capital 329,790,312
Racio de Alavancagem 17.9%
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Utilizac&o de técnicas de reducéo de risco (artigo 453.°)

As técnicas de redugdo de risco de crédito utilizadas pelo Grupo visam mitigar a exposi¢do a
este risco, designadamente através de garantias reais (numerdrio, instrumentos financeiros,
imdveis ou outros ativos) e em casos excecionais garantias pessoais (comprometimento
perante o Grupo do cumprimento de responsabilidades). Apesar de algumas das garantias
referidas ndo serem elegiveis como mitigantes de risco, de acordo com o Regulamento

575/2013, reduzem efetivamente o risco de crédito a que o Grupo esta sujeito.

Abaixo detalham-se as medidas que o Grupo toma de forma a mitigar a exposi¢ao ao risco de
crédito:

e Hipotecas imobilidrias;

e Colateral financeiro: que pode tomar a forma de numerario, ou qualquer outro tipo de
ativos financeiros sendo que, para serem aceites como garantia de risco de crédito
quaisquer ativos financeiros tém de ser considerados elegiveis para colateral. Esta lista
de ativos elegiveis é revista periodicamente;

e Colateral Fisico: bem a ser financiado — no caso do Aluguer Financeiro ou Leasing o
automovel e/ou equipamento;

e Garantias prestadas por outras instituicOes financeiras, entidades publicas, corporativas
ou pessoais, desde que cumpram os requisitos de idoneidade ou liquidez, conforme

aplicavel, estabelecidos pelo Conselho de Administragao;

No célculo dos requisitos de fundos prdprios sdo usados os instrumentos previstos na Secg¢do 2
do Capitulo 4 do Titulo 2 da Parte 3 do Regulamento, homeadamente os depdsitos em
numerario e as caucdes imobilidrias. Estas ultimas, pela sua natureza, ndo sdo reconhecidas
como técnicas de reducdao do risco de crédito, mas como critério para a atribuicdo dos

ponderadores relevantes para o calculo dos requisitos de fundos préprios.

Adicionalmente, importa ainda referir que, na analise de investimentos em instrumentos
financeiros, é considerado como elemento de mitigacdo de risco a existéncia de eventuais

garantias prestadas por Instituicdes ou AdministracGes Centrais sobre as respetivas emissoes.
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Relativamente as operagbes envolvendo instrumentos financeiros derivados, o Grupo recorre
a acordos standard" como forma de mitigacdo do risco de crédito inerente, estabelecendo as
relacdes contratuais com clientes através da assinatura de contratos quadro em que as

obrigacdes ficam claramente definidas.

A monitorizacdo das garantias reais constituidas por instrumentos financeiros e depdsitos é
realizada numa base diaria, permitindo um acompanhamento constante da evolucdo do seu
valor ao longo do tempo. Atendendo a atual carteira de crédito do Grupo, este é o principal
tipo de garantias, motivo pelo qual o Grupo tem dedicado, ao longo do tempo, especial

atencdo e recursos ao desenvolvimento de processos de avaliagao, gestdo e controlo eficazes.

Relativamente as restantes garantias reais, designadamente as cauc¢Oes imobilidrias, é
realizada uma analise casuistica periddica no que concerne ao seu valor e validade em termos
de garantia de capital. O Grupo considera este procedimento adequado face ao reduzido
numero de caucdes desta natureza e ao grau de conhecimento dos processos que tal

dimensdo da carteira permite.

1 ISDA — CSA’s e contratos quadro de operacdes financeiras
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